
脳梗塞を発症し、右半身麻痺となった理容師の男性（50代）。週に1回リハビリセ
ンターに通い続け、最初は持つことさえできなかったハサミが少し動かせるように
なってきたという。「早くカミソリも使えるようになりたい」と今後の目標を語る。

企業の着眼点

日
本
で
た
だ
１
つ
の

脳
梗
塞
に
特
化
し
た

自
費
リ
ハ
ビ
リ
施
設

　

リ
ハ
ビ
リ
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業

を
行
う
株
式
会
社
ワ
イ
ズ
が
現
在
、

も
っ
と
も
力
を
入
れ
て
い
る
サ
ー

ビ
ス
が
脳
血
管
疾
患
後
遺
症
特
化

型
リ
ハ
ビ
リ
施
設
「
脳
梗
塞
リ
ハ

ビ
リ
セ
ン
タ
ー
」
で
あ
る
。
そ
の

名
の
通
り
、
脳
梗
塞
な
ど
の
脳
血

管
疾
患
に
よ
り
後
遺
症
を
患
っ
た

患
者
の
た
め
の
リ
ハ
ビ
リ
施
設
だ
。

保
険
制
度
を
利
用
し
な
い
、
い
わ

ゆ
る
自
費
に
よ
る
脳
梗
塞
に
特
化

し
た
リ
ハ
ビ
リ
施
設
は
日
本
に
お

い
て
同
施
設
し
か
な
い
。
さ
ら
に

特
徴
的
な
の
は
、
主
な
タ
ー
ゲ
ッ

ト
層
を
60
代
以
下
に
設
定
し
て
い

る
点
で
あ
る
。
60
代
以
下
と
は
つ

ま
り
、
現
役
で
働
い
て
い
る
世
代

を
指
し
て
い
る
。

　

脳
血
管
疾
患
の
総
患
者
数
は
現

在
、
１
１
７
万
人
を
超
え
る
（「
平

成
26
年 

患
者
調
査
の
概
況
」
厚

生
労
働
省
）。
脳
血
管
疾
患
は
一

命
を
と
り
と
め
て
も
身
体
の
麻
痺

や
運
動
機
能
低
下
、
言
語
障
害
な

ど
の
後
遺
症
が
残
る
ケ
ー
ス
が
多

く
、
脳
出
血
を
含
め
た
脳
卒
中
全

体
で
後
遺
症
を
持
つ
患
者
数
は
発

症
者
の
約
6
割
と
言
わ
れ
て
い
る
。

と
イ
コ
ー
ル
で
結
ば
れ
る
わ
け
で

は
な
い
。
パ
ソ
コ
ン
を
操
作
す
る
、

道
具
を
使
っ
て
作
業
を
す
る
、
ビ

ジ
ネ
ス
文
章
を
読
解
し
自
分
の
考

え
を
相
手
に
伝
え
る
等
、
仕
事
を

す
る
上
で
欠
か
せ
な
い
こ
れ
ら
の

動
作
に
は
Ａ
Ｄ
Ｌ
以
上
の
機
能
回

復
が
必
要
だ
。
同
施
設
は
、
自
費

だ
か
ら
こ
そ
可
能
な
サ
ー
ビ
ス
に

よ
っ
て
「
社
会
復
帰
」
と
い
う
埋

も
れ
た
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
、
ま
っ

た
く
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と

い
え
る
。

大
病
を
き
っ
か
け
に

新
た
な
起
業
を
決
意

　

２
０
０
０
年
に
介
護
保
険
制
度

が
施
行
さ
れ
て
以
降
、
大
手
企
業

を
含
め
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
者

が
介
護
サ
ー
ビ
ス
分
野
に
参
入
し
、

競
合
が
ひ
し
め
き
合
う
現
在
、
同

社
の
サ
ー
ビ
ス
は
ど
の
よ
う
に
し

て
生
ま
れ
た
の
か
。
そ
れ
は
早
見

氏
が
40
歳
の
と
き
に
体
験
し
た
大

病
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。

　
「
１
９
９
６
年
、
大
学
を
卒
業

し
た
年
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
関
連

の
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
い

わ
ゆ
る
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の

走
り
と
で
も
い
う
べ
き
世
代
に
当

た
り
、
当
時
は
大
手
企
業
か
ら
出

ターゲット層は 60代 以下

脳梗塞のリハビリに特化した事業を展開する株式会社ワイズが元気だ。
創業２年目にして脳梗塞リハビリセンター５施設をオープンさせ、今後もエリア拡大を計画している。
大小さまざまな企業が高齢者市場に参入して久しいが、介護施設は増加するいっぽうで、
近年では老人福祉事業者の倒産も増えている。
超高齢社会の日本における介護関連ビジネスの未来は手放しに明るいとは言えない状況の中、
同社が提供する新しいビジネスモデルはどのようにして生まれたのか？
代表取締役会長兼CEOの早見泰弘氏に伺った。

◉株式会社ワイズ／代表取締役会長兼CEO　早見泰弘氏

新しいリハビリ・ビジネスへ   の挑戦
介護保険制度の在り方に一石を投じる

人物撮影：高永三津子

資
を
受
け
る
な
ど
、
そ
れ
な
り
に

大
き
な
会
社
へ
と
成
長
さ
せ
ま
し

た
。
そ
れ
か
ら
約
20
年
間
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
の
ト
ッ
プ
ラ
ン

ナ
ー
と
し
て
走
っ
て
き
た
、
そ
ん

な
自
負
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
が
、
３
年
前
、
40

歳
に
な
っ
た
年
に
腰
椎
椎
間
板
ヘ

ル
ニ
ア
で
入
院
し
て
し
ま
い
ま
し

た
。
手
術
後
、
寝
た
き
り
の
状
態

に
な
り
、
病
院
の
ベ
ッ
ド
で
過
ご

し
な
が
ら
、
気
持
ち
が
ど
ん
ど
ん

落
ち
込
む
毎
日
で
し
た
。
し
か
し
、

そ
の
状
況
を
変
え
た
の
が
リ
ハ
ビ

リ
で
す
。
少
し
歩
け
る
よ
う
に
な

る
と
、
少
し
気
持
ち
が
前
向
き
に

な
る
。
そ
ん
な
こ
と
を
繰
り
返
す

う
ち
に
、
や
が
て
歩
け
る
ま
で
に

回
復
し
、
再
び
職
場
に
戻
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
」

　
「
も
っ
と
世
の
中
の
役
に
立
つ
仕

事
が
で
き
な
い
か
」
そ
ん
な
思
い

を
心
の
片
隅
に
抱
い
て
い
た
タ
イ

ミ
ン
グ
で
の
大
病
で
あ
り
、
リ
ハ

ビ
リ
に
よ
る
歩
行
困
難
か
ら
の
回

復
で
あ
っ
た
。

　
「
偽
善
的
に
も
聞
こ
え
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、〝
歩
く
〟
と
い
う

今
ま
で
当
た
り
前
だ
っ
た
こ
と
さ

え
で
き
な
く
な
っ
た
私
に
と
っ
て
、

リ
ハ
ビ
リ
に
よ
っ
て
社
会
復
帰
で

き
た
こ
と
は
大
き
な
感
銘
で
し
た
。

そ
れ
ら
の
後
遺
症
に
対
し
て
は
保

険
制
度
を
利
用
し
、
病
院
や
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
な
ど
で
リ
ハ
ビ
リ
を
受

け
る
の
が
一
般
的
で
あ
る
。
し
か

し
、
そ
う
し
た
施
設
で
は
Ａ
Ｄ
Ｌ

（
日
常
生
活
動
作
）
の
改
善
や
維

持
に
向
け
た
リ
ハ
ビ
リ
は
行
わ
れ

る
も
の
の
、
そ
れ
以
上
の
機
能
回

復
が
見
込
め
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。

Ａ
Ｄ
Ｌ
と
は
食
事
や
排
泄
、
着
替

え
、
入
浴
と
い
っ
た
日
常
生
活
を

営
む
た
め
の
基
本
的
な
動
作
を
指

し
、
要
介
護
者
や
障
が
い
者
が
自

立
的
な
生
活
を
ど
の
程
度
送
れ
る

か
を
評
価
す
る
指
標
で
も
あ
る
。

と
こ
ろ
が
、
Ａ
Ｄ
Ｌ
が
改
善
さ
れ

た
と
し
て
も
、
そ
れ
が
社
会
復
帰
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し
ゃ
っ
て
い
る
の
は
富
裕
層
の
方

ば
か
り
、
と
い
う
訳
で
は
あ
り
ま

せ
ん
」

２
度
目
の
起
業

だ
か
ら
こ
そ
社
会
的
意
義
を

果
た
す
た
め
に

　

同
施
設
で
は
目
標
設
定
と
と

も
に
目
標
期
間
も
定
め
る
と
い

う
。
保
険
な
ど
の
行
政
か
ら
の
支

援
を
受
け
な
い
分
、
事
業
運
営
側

も
、
自
費
で
通
う
利
用
者
も
〝
卒

業
〟
を
目
指
し
て
い
る
。

　
「
確
か
に
安
く
は
な
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
そ
の
代
わ
り
漫
然

と
し
た
リ
ハ
ビ
リ
で
は
な
く
、
卒

業
へ
向
け
て
最
短
で
最
大
の
成
果

を
出
す
努
力
を
し
て
い
ま
す
。
現

在
、
東
京
、
千
葉
、
神
奈
川
に
当

施
設
は
あ
り
ま
す
が
、
２
０
１
４

年
９
月
に
最
初
の
セ
ン
タ
ー
を
開

設
し
て
以
来
、
利
用
者
様
は
全
国

か
ら
集
ま
り
、
そ
の
数
は
増
加
傾

向
に
あ
り
ま
す
。
利
用
者
様
を
年

代
別
に
見
る
と
働
き
盛
り
の
世
代

が
大
半
を
占
め
、
ご
高
齢
の
方
で

あ
っ
て
も
、
皆
さ
ん
、
夢
や
目
標

を
諦
め
て
い
な
い
方
た
ち
ば
か
り

で
す
。
そ
う
し
た
方
々
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
、
そ
の
社
会
的
な
意
義
を

果
た
す
こ
と
こ
そ
が
２
度
目
の
起

業
の
意
味
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

同
社
で
は
今
後
、
全
国
的
に
同

施
設
を
増
や
し
て
い
く
予
定
だ
と

い
う
。
ま
た
、
山
間
部
な
ど
物
理

的
に
施
設
に
通
え
な
い
利
用
者
へ

向
け
て
、
過
去
の
経
験
か
ら
Ｉ
Ｔ

を
利
用
し
た
リ
ハ
ビ
リ
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
も
検
討
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　

Ｗ
Ｈ
Ｏ
に
よ
れ
ば
、
日
本
人
の

平
均
寿
命
は
84
歳
で
あ
る
。
同
社

の
事
業
は
第
２
、
第
３
の
人
生
を

よ
り
明
る
く
照
ら
す
取
り
組
み
で

あ
り
、
勤
労
者
世
代
が
職
場
復
帰

す
る
こ
と
は
日
本
経
済
に
と
っ
て

歓
迎
す
べ
き
こ
と
で
あ
る
。
現
行

そ
こ
で
リ
ハ
ビ
リ
に
関
す
る
事
業

が
何
か
で
き
な
い
か
と
思
う
よ
う

に
な
っ
た
の
で
す
」

高
齢
者
施
設
に

集
ま
っ
た
の
は

予
想
よ
り
も
若
い
世
代

  

大
病
を
患
っ
た
翌
年
の
２
０
１
４

年
、
同
氏
は
株
式
会
社
ワ
イ
ズ
を

設
立
す
る
。
最
初
に
行
っ
た
事
業

は
高
齢
者
を
対
象
と
し
た
デ
イ

サ
ー
ビ
ス
「
ア
ル
ク
ル
」
だ
っ
た
。

　
「
内
装
の
デ
ザ
イ
ン
な
ど
施
設

の
雰
囲
気
を
若
々
し
く
し
た
り
、

リ
ハ
ビ
リ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
充
実

さ
せ
る
な
ど
他
社
と
の
差
別
化
を

図
り
ま
し
た
。
お
か
げ
さ
ま
で
ご

好
評
を
い
た
だ
き
、
施
設
は
あ
っ

と
い
う
間
に
利
用
者
様
で
埋
ま
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
予
想
外
の
こ

と
が
起
き
た
の
で
す
。
ア
ル
ク
ル

は
介
護
施
設
と
し
て
開
設
し
た
わ

け
で
す
が
、
蓋
を
開
け
て
み
る
と

60
代
以
下
の
若
い
世
代
の
利
用
者

様
が
と
て
も
多
か
っ
た
の
で
す
」

　

は
じ
め
は
そ
の
理
由
が
分
か
ら

な
か
っ
た
。
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
開
設

当
初
に
送
迎
の
運
転
手
を
し
て
い

た
同
氏
は
、
あ
る
利
用
者
の
女
性

と
会
話
を
交
わ
す
よ
う
に
な
り
、

彼
女
の
言
葉
に
そ
の
理
由
を
見
つ

け
る
の
で
あ
っ
た
。

　
「
そ
の
方
は
私
と
同
い
年
で
、
い

わ
ゆ
る
キ
ャ
リ
ア
ウ
ー
マ
ン
で
し

た
。
と
こ
ろ
が
脳
出
血
で
倒
れ
、

要
介
護
５
と
い
う
最
重
度
の
介
護

が
必
要
な
状
態
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
の
で
す
。
病
院
で
の
リ
ハ
ビ
リ

は
保
険
制
度
の
関
係
か
ら
１
８
０

日
間
と
い
う
期
間
の
制
限
も
あ
り
、

結
局
、
思
う
よ
う
な
機
能
回
復
が

見
込
め
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。『
ど

う
し
て
も
職
場
復
帰
を
し
た
い
』

と
い
う
そ
の
思
い
か
ら
当
施
設
に

通
わ
れ
て
い
た
の
で
し
た
」

　

前
述
の
よ
う
に
、
現
行
の
保
険

制
度
に
よ
る
リ
ハ
ビ
リ
は
Ａ
Ｄ
Ｌ

の
改
善
や
維
持
が
目
的
で
あ
り
、

そ
れ
は
言
わ
ば
、
現
役
を
引
退
し

た
高
齢
者
の
た
め
の
制
度
で
あ
る
。

確
か
に
脳
血
管
疾
患
は
高
齢
者
が

か
か
り
や
す
い
病
気
で
は
あ
る
が
、

30
代
で
も
発
症
す
る
こ
と
が
あ
る
。

そ
う
し
た
勤
労
者
世
代
に
と
っ
て

病
院
な
ど
で
の
リ
ハ
ビ
リ
に
は
限

界
が
あ
る
。
ア
ル
ク
ル
は
リ
ハ
ビ

リ
に
特
化
し
た
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
だ
。

何
ら
か
の
後
遺
症
を
抱
え
な
が
ら

も
職
場
復
帰
を
目
指
す
勤
労
者
世

代
が
そ
の
噂
を
聞
き
つ
け
、
自
然

と
集
ま
っ
て
来
て
い
た
の
で
あ
っ

た
。

　
「
脳
梗
塞
な
ど
で
手
術
を
し
て

◉早見泰弘（はやみ・やすひろ）氏
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の
保
険
制
度
に
よ
る
リ
ハ
ビ
リ
の

在
り
方
に
一
石
を
投
じ
る
意
味
に

お
い
て
も
同
施
設
の
存
在
意
義
は

果
て
し
な
く
大
き
い
。

【
脳
梗
塞
リ
ハ
ビ
リ
セ
ン
タ
ー
】

　

０
１
２
０（
２
５
１
）１
０
８

http://noureha.com

退
院
し
た
ら
、
病
院
の
外
来
に
通

う
か
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
介

護
施
設
に
通
う
か
、
訪
問
リ
ハ
ビ

リ
を
受
け
る
か
、
現
在
の
リ
ハ
ビ

リ
環
境
に
は
そ
の
３
つ
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。
い
ず
れ
も
保
険
制
度
を

利
用
し
た
も
の
で
、
社
会
保
障
と

い
う
点
で
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
勤
労
者
世

代
に
と
っ
て
は
期
間
や
時
間
が
制

限
さ
れ
た
リ
ハ
ビ
リ
し
か
で
き
な

い
こ
と
や
、
高
齢
者
に
混
じ
っ
て
、

高
齢
者
と
同
じ
メ
ニ
ュ
ー
を
行
う

し
か
な
い
の
が
現
状
。
そ
れ
で
は

当
然
、
職
場
復
帰
を
目
指
す
の
は

難
し
く
な
る
。
そ
こ
で
マ
ン
ツ
ー

マ
ン
で
個
別
の
リ
ハ
ビ
リ
ニ
ー
ズ

に
応
え
ら
れ
る
、
社
会
復
帰
を
目

指
す
方
へ
向
け
た
脳
梗
塞
リ
ハ
ビ

リ
セ
ン
タ
ー
の
開
設
を
構
想
し
ま

し
た
」

保
険
適
応
外
だ
が

マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
の

徹
底
し
た
リ
ハ
ビ
リ
を
実
施

　

現
行
の
リ
ハ
ビ
リ
環
境
で
は
、

週
に
１
回
40
分
程
度
の
病
院
外
来

リ
ハ
ビ
リ
、
あ
る
い
は
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
で
の
グ
ル
ー
プ
リ
ハ
ビ
リ
が

主
に
行
わ
れ
て
い
る
。
い
っ
ぽ
う
、

同
施
設
で
は
リ
ハ
ビ
リ
の
専
門
職

で
あ
る
理
学
療
法
士
、
作
業
療
法

士
や
言
語
聴
覚
士
ら
が
利
用
者
の

症
状
に
合
わ
せ
て
マ
ン
ツ
ー
マ
ン

で
２
時
間
の
リ
ハ
ビ
リ
を
徹
底
し

て
行
う
。
ま
た
、
世
界
保
健
機
関

（
Ｗ
Ｈ
Ｏ
）
が
脳
卒
中
の
後
遺
症
へ

の
効
果
を
認
め
る
鍼
灸
を
取
り
入

れ
て
い
た
り
、
個
人
の
仕
事
に
必

要
な
道
具
を
用
い
て
訓
練
を
行
っ

た
り
と
、
社
会
復
帰
を
目
指
す
た

め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
取
り
揃
え
ら

れ
て
い
る
。
い
ず
れ
も
保
険
の
適

応
外
で
あ
り
、
基
本
的
に
１
回
の

リ
ハ
ビ
リ
に
は
１
万
５
０
０
０
円

の
費
用
が
か
か
る
。
し
か
し
、
同

施
設
を
〝
卒
業
〟
し
た
利
用
者
は

一
様
に
「
安
か
っ
た
」
と
言
う
そ

う
だ
。

　
「
保
険
制
度
を
利
用
し
な
い
分
、

ど
う
し
て
も
費
用
は
か
さ
む
傾
向

に
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
症
状
の

程
度
や
リ
ハ
ビ
リ
頻
度
に
も
よ
り

ま
す
が
、
６
カ
月
の
リ
ハ
ビ
リ
で

目
標
ま
で
改
善
す
る
ケ
ー
ス
が
多

い
の
も
事
実
で
す
。
そ
の
場
合
の

費
用
は
40
万
円
前
後
に
な
り
ま
す

が
、
こ
の
金
額
で
社
会
復
帰
で
き

る
の
で
あ
れ
ば
必
ず
し
も
高
く
は

な
い
、
と
ご
判
断
さ
れ
る
利
用
者

様
も
少
な
く
な
く
、実
際
に
い
ら
っ

脳梗塞で右下肢麻痺となった70代女性。短期集中プランを利用し7日間連続でリハビリを受けた
ところ、杖なしでトイレまで歩けるようになり、椅子からの立ち上がりもスムーズになった。

同社では、リハビリ期間が1週間〜1カ月の「短期集中リハビリプラン」も行っている。通常2時間
程度のリハビリを、徹底して1日5時間、じっくりと時間をかけて行う。また、短期間に見合う目標を
設定し、リハビリ前後にデータを取ることで改善状況を分かりやすく説明してくれる。

理学療法士によるアプローチ 鍼灸

言語聴覚士によるアプローチ 作業療法士によるアプローチ レッドコード等を用いたトレーニング脳梗塞リハビリセンター

病院ともデイサービスとも異なる、
まったく新しいリハビリサービス
病院では体験することのない「理学療法士によるアプ
ローチ」、東洋・西洋の枠を超えた本物の「鍼灸」、な
ぜできないのかを見極め、リハビリ効果を増幅させる
「言語聴覚士によるアプローチ」、日常作業での上肢
の動かし方を思い出させて学習する「作業療法士によ
るアプローチ」。これらの他にも、身体を動かすことでリ
ハビリの効果を定着させる運動療法や、反射区を通じ
て脳を刺激する「脳卒中リフレクソロジー」など、様々
な脳血管疾患による後遺症リハビリを完全マンツーマ
ンで受けることができる。


